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Oui,
les “lendemains
désirables”
sont possibles.
Et c’est
le moment
de le prouver.
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EDITO

« Oui, les "lendemains désirables " sont possibles, et c’est le moment de le
prouver » déclarait Pierre René Lemas, Président de France active, lors de la
présentation du plan stratégique national. C’est dans le cadre de cet objectif

ambitieux que France Active Seine-et-Marne Essonne s’est inscrit cette année
encore avec 'accompagnement et le financement des entrepreneurs de
I’lEconomie Sociale et Solidaire et des entrepreneurs "fragiles".

Ainsi, notre intervention sur 'ensemble des 35 agglomérations des territoires
seine-et-marnais et essonnien s’est traduite par 'accueil et I'orientation de
2 439 entrepreneurs, 1400 projets accompagnés ou financés, donnant lieu
a 4,6 M€ d’engagements financiers pour les entrepreneurs et 7,6 M€ injectés
dans I'’économie locale. Au total, cela représente 3 537 emplois créés ou
préserveés.

Pour rappel, au niveau national, France Active a mobilisé 465 M€, financé
40 500 entrepreneurs et créé ou sauvegardé 72 000 emplois.
Vous trouverez, dans le rapport d’activité les détails chiffrés et illustrés de ces
engagements.

Je tiens a remercier ici, au nom du conseil d’'administration, I'ensemble de
I’équipe des salariés qui a su répondre efficacement, cette année encore, aux
besoins des créateurs et entrepreneurs. J'adresse ces mémes remerciements
aux partenaires et bénévoles, ceux des comités d’engagement qui ont permis

par leur mobilisation la bonne tenue de ces comités, au nombre de 79 cette
année, et ceux qui participent a nos divers accompagnements et animations
d’ateliers favorisant le développement de notre activité.

Le développement de notre action n’a pu se faire qu’avec le soutien de
nos financeurs et partenaires habituels, les départements de I’Essonne
et de Seine-et-Marne, la Région lle de France, les différentes collectivités
territoriales, la Banque des territoires, BPI, le FSE, les CAF, sans oublier France
Active et ses deux sociétés de financement et tous nos autres partenaires
privés. Je les remercie vivement de leur soutien.

Ensemble, nous avons démonté notre capacité a agir en associant ressources
publigues et fonds privés favorisant le développement d’'une économie de
proximité plus inclusive, plus solidaire, plus durable sur notre territoire.

3 CHRISTIAN MESNIER
PRESIDENT DE FRANCE ACTIVE SEINE-ET-MARNE ESSONNE
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RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - FRANCE ACTIVE SEINE-ET-MARNE ESSONNE



CHIFFRES ESSENTIELS NATIONAUX

465 M€

de montants mobilisés

72 000

emplois créés ou consolidés

X 2.8

C’est I’effet multiplicateur
moyen de nos interventions
sur le financement

d’un projet.

(source Credoc/France Active).

2025 =\
CHIFFRES

oul

40 500

entrepreneurs accompagnés
et financés

1500 €

C’est le colit - modeste -
de chaque emploi pour la
puissance publique.

X 2.1

En cing ans, le nombre
moyen d’emplois

de chaque projet
accompagné par France
Active a plus que doublé.

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - FRANCE ACTIVE SEINE-ET-MARNE ESSONNE

81 %

Des créateurs accompagnés
par France Active en 2019
sont toujours en activité

5 apreés leur premier
financement.



CHIFFRES ESSENTIELS SUR LES TERRITOIRES DE LA SEINE-ET-MARNE & DE L'ESSONNE

2439 1513 1400

entrepreneurs accueillis entrepreneurs projets entrepreneuriaux

et orientés informés, sensibilisés et accompagnés et/ou financés
professionnalisés par des
ateliers collectifs

3537 4.6M€ 7.6 M€

emplois créés ou préservés mobilisés et distribués :2jcea<itees dans I’économie

oul
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EU ASSOCIATIF COLLECTIF
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L’ACCOMPAGNEMENT

Accompagner de Pidéation des projets a la
consolidation des structures pour favoriser :

L'INSERTION DES PUBLICS LES PLUS
ELOIGNES DE L’EMPLOI COMME LES
DEMANDEURS D’EMPLOI DE LONGUE
DUREE, LES ALLOCATAIRES DU RSA, LES
JEUNES, LES HABITANTS DES QUARTIERS
PRIORITAIRES DE LA VILLE

LES CREATIONS D’EMPLOIS ET
CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT DE
L’ESS SUR LES TERRITOIRES

LA FORMATION DES ENTREPRENEURS
ET DES DIRIGEANTS

porteurs de projets
et entrepreneurs accompagnés

projets ou structures de PESS
accompagnés

entrepreneurs informés, sensibilisés
et professionnalisés par des ateliers
collectifs

Nos dispositifs d’accompagnement ont

permis la création ou la sauvegarde de

ETP
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Accompagner

En Seine-et-Marne

Avec le soutien du Conseil départemen-
tal de Seine-et-Marne, nous accueillons,
conseillons et appuyons les allocataires
du RSA dans la formalisation de leur pro-
jet entrepreneurial. Ces futurs créateurs
bénéficient d’'un diagnostic complet pour
mettre en lumiére les points forts comme
les points de vigilance de leur projet, les
actions a entreprendre pour le finaliser, un
calendrier de réalisation et l'avis de leur
conseiller.

335

allocataires du RSA accompagnés

168

diagnostics réalisés

oul

INSERTION E

di

Engagés

En Essonne

Avec le soutien du Conseil départemental
de I'Essonne et du Fonds Social Européen
(FSE+), nous apportons un appui-conseil
sous forme de diagnostic et de suivi
auprés de allocataires du RSA qui sont
travailleurs non-salariés (ayant immatri-
culé une activité entrepreneuriale) ou en
réflexion autour de la création d’'une acti-
vité. L'objectif du diagnostic est d’'identi-
fier les problématiques et freins des béné-
ficiaires, de recevoir des préconisations
et d’élaborer un plan d’actions favorisant
I’évolution favorable de leur situation.

670

allocataires du RSA "travailleurs non-
salariés” ou créateurs présents dans le
programme en 2025

366

diagnostics réalisés

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 « FRANCE ACTIVE SEINE-ET-MARNE ESSONNE



les créateurs
d’entreprise

« Elaborer son action commerciale » est
une formation certifiante qui vous forme
au métier d’entrepreneur et vous offre la
possibilité de tester votre activité en étant
accompagné et en conservant votre statut
et vos droits.

21

nouveaux entrepreneurs ont intégré la
couveuse

38

couvés ont été accompagnés en 2025
dont:

de femmes

de bénéficiaires du RSA

promos formées

L’ZACCOMPAGNEMENT DES CREATEURS D'ENTREPRISES

00 Groupement

de Créateurs

Nous ceuvrons aux co6tés de IANGC
(Association Nationale des Groupements
de Créateurs) sur la formation diplo-
mante du DUCA (Dipldbme d’Université
a la Création d’Activité), en lien avec les
Missions Locales de Sénart et Torcy. Nous
formons et accompagnons des jeunes
inscrits dans un parcours d’insertion
socio-professionnelle, porteurs d’un projet
entrepreneurial et désireux de développer
leurs compétences pour concrétiser leurs
projets.

étudiants formés et accompagnés dans
leur projet de création d’entreprise

universités partenaires (Sénart et
Champs-sur-Marne)

oul
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’Economie Sociale et Solidaire

BOOSTEZ

Votre idée engagée !

Ce programme accompagne les futurs
entrepreneurs a formaliser et déve-
lopper leur idée de projet engagé
générateur d’emploi qui répond a un
défi social, sociétal ou environnemen-
tal. L'accompagnement s’étend sur 6
semaines a travers des ateliers collectifs
et un suivi individuel.

Ce programme a été déployé avec le
soutien des agglomérations de Coeur
d’Essonne Agglomération, Morét-Seine-
et-Loing et du Pays de Fontainebleau.

1

porteurs de projets ESS ont intégré a
ce jour le programme “Boostez»

oul

EMERGENCE

Pour les créateurs engagés en lle-de-France

Ce programme est un parcours d’ac-
compagnement qui favorise la création
de nouvelles structures de I'Economie
Sociale et Solidaire et 'amorcage de
projets entrepreneuriaux socialement
innovants. EMERGENCE propose des
ateliers collectifs adaptés a la création
de projets d'utilité sociale, un accom-
pagnement individualisé et lintégra-
tion a une promotion d’entrepreneurs a
I'échelle de Ille-de-France.

24

porteurs de projets accompagnés

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 « FRANCE ACTIVE SEINE-ET-MARNE ESSONNE



LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Le Dispositif Local d’Accompagnement
est un programme qui permet aux asso-
ciations employeuses, aux structures de
’Economie Sociale et Solidaire et aux
entreprises d’utilité sociale de bénéfi-
cier d’'accompagnement(s) sur mesure
afin gu’elles consolident, pérennisent
ou développent leurs activités et leurs
emplois.

139

structures de PESS accompagnées par
le DLA

232.7 K€

mobilisés en ingénierie de conseil

L’ACCOMPAGNEMENT DE ’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

)

Guid’Asso

Réseau national d'appui

Le Guid’Asso est un réseau national
d’accompagnement qui permet de
soutenir et pérenniser les associations.
Le Guid’Asso facilite 'accés aux bons
contacts pour informer, orienter et
accompagner les associations a chaque
étape de leur projet.

23

associations conseillées par le
Guid’Asso

oul
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LE FINANCEMENT

>

Nos chargés de financement et de back-
office mettent en place des solutions de
financements adaptées aux besoins des
porteurs de projet et/ou d’entrepreneurs
déja en activité. Nos outils permettent de
sécuriser leur parcours et de développer
les modeéles économiques inclusifs et
durables en intégrant les personnes qui
sont éloignées des circuits économiques.

mobilisés et distribués pour des créés ou préservés coté TPE
projets TPE

mobilisés et distribués pour soutenir ETP créés ou sauvegardés coté ESS
des projets et structures de PESS

comités organisés
qui ont permis de soutenir

projets engagés
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Déployer

Garanties

Destinée aux entrepreneurs en fragilité
socio-économique, aux entrepreneurs
engagés et aux structures de I'Econo-
mie Sociale et Solidaire, notre gamme de
garanties sur emprunts bancaires leur per-
met de trouver les solutions adaptées au
financement de leurs investissements et/
ou de leur Besoin en Fonds de Roulement
(BFR) en faisant levier sur les finance-
ments bancaires.

114

garanties mises en place

SM€

mobilisés

oul

Préts d’honneurs
(PHS + PHQ)

Le Prét d’Honneur Solidaire, prét per-
sonnel a taux zéro jusgua 8 000 €
permet aux entrepreneurs de sécu-
riser et renforcer leurs apports pour
créer ou reprendre leur entreprise.
Le prét d’honneur quartier, prét personnel
a taux zéro jusgu’a 15 000 € pour soutenir
la création, le développement ou la reprise
d’entreprise en quartier prioritaire.

73

primes

590 K€

distribués
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Primes

ADCPE

La prime ADCPE (Aide Départementale
a la Création de son Propre Emploi) a été
mise en place par le Conseil Départemental
de Seine-et-Marne pour aider financiére-
ment les allocataires du R.S.A. dans leur
projet de création ou de reprise d’entre-
prise. Montant : De 500 a 2 000 euros.

Jeunes Acces +
Prime jeune d’un montant de 1 000 euros
pour les jeunes de moins de 30 ans en
situation de précarité.

27

primes distribuées

34.5 K€

distribués

LE FINANCEMENT

Contrat d’apport associatif

Le Contrat d’Apport Associatif a pour
objectif de renforcer les fonds propres d’as-
sociations d’utilité sociale, employeuses et
développant des activités a caractére éco-
nomiqgue. Il s’agit en pratique d’'un apport
en fonds associatifs avec droit de reprise
de 30 000 euros maximum.

5 caa

distribués

107 K€

distribués

Préts participatifs

Emprunt destiné aux structures de
'Economie Sociale et Solidaire, com-
pris entre 5 KE et 200 K€, avec un
taux d’intérét allant de 25 % a 4 %.
L'objectif est d'accompagner le dévelop-
pement des structures ou de soutenir leur
relance.

7 PP

distribués

580 K€

distribués

oul
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LE SUIVI

>

Nous accompagnons les

etles la premiére
année du lancement de Pactivité a travers
deux dispositifs :

Le parrainage permet d’augmenter
les chances de réussite des

jeunes entreprises via un soutien parrainages en 2025
personnalisé du nouveau dirigeant
d’entreprise dans sa prise de
fonction et dans la mise en oeuvre
de son business plan.

Entrepreneur#Leader de la

Région ile-de-France, assure un

suivi renforcé et individualisé des
entrepreneurs financés pour les aider
a lancer, piloter puis développer leurs
entreprises durant leurs 3 premiéres
années.

suivis en 2025



oul "
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LES TEMOIGNAGES

>

Vous étes des , des
dirigeant-es d’associations, d’entreprises
sociales et solidaires et des

engagés pour changer la donne dans les
territoires et transformer les régles de
I’économie. Depuis 1988, nous avons décidé
de vous faire confiance et d’ VoS
initiatives pour renforcer leur social

et écologique.



Okanni,

Jai découvert France Active en 2023,
lors de la reprise de mes études, grace a
’intervention d’une chargée d’accompa-
gnement dans mon master. A la suite de
mon diplome, j'ai intégré le programme
Emergence, qui m’a permis de structu-
rer mon projet, de gagner en confiance
et de faire mes premiers pas concrets
dans I'entrepreneuriat. J’ai ensuite pour-
suivi 'accompagnement pour formaliser
mon association, puis pour monter un
dossier de financement, avec a la clé un
apport décisif de 30 000 €, véritable
levier pour lancer le projet.

Ce que je retiens particulierement, ce
sont les échanges avec d’autres entre-
preneurs, qui m'ont permis de créer un
réseau solide encore actif aujourd’hui,
ainsi que le professionnalisme et I'm-
plication des équipes. Sans cet accom-

pagnement, jaurais probablement
commis de nombreuses erreurs, voire
abandonné.

Aujourd’hui, mon association Okanni
existe grace a ce parcours, et nous
sommes sur le point d’ouvrir notre pre-
miere maison tout en développant un
nouveau projet.

Mon conseil a celles et ceux qui sou-
haitent entreprendre : soyez clairs sur
votre motivation et surtout, entou-
rez-vous et faites-vous accompagner a
chague étape.

D’ACCOMPAGNEE

FOULEMATA COULIBALY
FONDATRICE D'OKANNI

Notre partenariat avec France
Active Seine-et-Marne Essonne
dure depuis plusieurs années.
Cette collaboration nous permet
d’accompagner les porteurs de
projet dans I'’étude des garanties
et des préts. Nous partageons

la méme vision : placer ’lhumain
et 'entrepreneur au coeur d’un
accompagnement durable,
différent des modeéles bancaires
classiques.

DE PARTENAIRE

SEBASTIEN FABULAS
CREDIT MUTUEL DE MEAUX

NE ESSONNE




LES TEMOIGNAGES

D’ACCOMPAGNEE

AUDREY DACCACHE
FONDATRICE VULPIS ORACLE

Je ne connaissais pas du tout le dispositif France Active et j'y
suis entrée grace a Insertion Eco 91. Apres un premier échange
sur mon projet, jai été rapidement orientée vers les bonnes

personnes.

Tout s’est ensuite enchainé efficacement : intégration a la
couveuse, formation Elaborer son action commerciale et ren-
dez-vous de suivi réguliers. Cet accompagnement m’a permis

-
d’acquérir des compétences essentielles, notamment en com- Vu lpls
merce et en marketing, domaines que je ne maitrisais pas.

J’ai compris gu’on ne peut pas tout prévoir lorsqu’on crée son OraCle
entreprise. France Active m’a aidée a me poser les bonnes ——2D QO —
questions et & transformer mon réve en projet concret. PASSEUSE D'HISTOIRE
Grace a cet accompagnement, j'ai pu lancer sereinement mon

activité de béta-lecture, gagner en confiance et me sentir réel-

lement soutenue.

Je recommande aux futurs entrepreneurs de s’entourer de pro-

fessionnels et d’accepter de 'aide pour rendre leur projet viable.

Aujourd’hui, ma prochaine étape est de conclure mes premiers

contrats et fidéliser mes clients.

DE PARTENAIRE .
MARYEEE%E;?RICH Je collabore avec France Active depuis 2016,

d’abord autour du DLA puis, aujourd’hui, sur les
enjeux d’égalité femmes-hommes et d’entre-
preneuriat féminin. Au fil des années, cette
collaboration a permis de construire une rela-
tion de confiance et des méthodes de travalil
efficaces. C'est un partenariat concret, fondé
sur des échanges réguliers, des compétences
complémentaires et une volonté commune de
répondre aux besoins du territoire.

oul
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NOTRE

IMPACT

SUR LES TERRITOIRES

‘ SITE D’ACCUEIL
EN ESSONNE :
29, allée Jean Rostand
91 000 Evry-Courcouronnes

oul
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NOTRE IMPACT

EN ESSONNE
NOMBRE de projets soutenus et
volume d’emplois par EPCI* en 2025

1. CA COEUR D’ESSONNE : 148 projets soutenus - 111 ETP

2. CC DOURDANNAIS EN HUREPOIX : 44 projets soutenus - 27 ETP
3. CA ETAMPOIS SUD ESSONNE : 24 projets soutenus - 103 ETP

4. GRAND ORLY SEINE BIEVRE : 69 projets soutenus - 962 ETP

5. CA GRAND PARIS SUD SEINE ESSONNE SENART : 225 projets soutenus - 559 ETP
6. CC DEUX VALLEES : 5 projets soutenus - 87 ETP

7. CC VAL D’ESSONNE : 45 projets soutenus - 39 ETP

8. CA PARIS SACLAY : 152 projets soutenus - 213 ETP

9. CC PAYS DE LIMOURS : 13 projets soutenus - 8 ETP

10. CA VAL D’YERRES VAL DE SEINE : 101 projets soutenus - 132 ETP
1. CC ENTRE JUINE & RENARDE : 10 projets soutenus - 60 ETP

12. CA VERSAILLES GRAND PARC : 2 projets soutenus - 2 ETP
—

* Etablissements publics de coopération intercommunale

oul
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ﬁ SITES D’ACCUEIL
EN SEINE-ET-MARNE :
Meaux : 9, rue des Cordeliers 77100 Meaux
Champs-sur-Marne : 1, rue Albert Einstein 77420 Champs-sur-Marne
Melun : 10, rue Carnot 77000 Melun

oul
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NOTRE IMPACT

EN SEINE-ET-MARNE
NOMBRE de projets soutenus et
volume d’emplois par EPCI* en 2025
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CA ROISSY PAYS DE FRANCE : 13 projets soutenus - 4 ETP

CC PLAINES ET MONTS DE FRANCE : 12 projets soutenus - 7 ETP
CA DU PAYS DE MEAUX : projets soutenus - ETP

CC DU PAYS DE L’OURCQ : 9 projets soutenus - 15 ETP

CA PARIS-VALLEE DE LA MARNE : projets soutenus - ETP
CA MARNE ET GONDOIRE : 27 projets soutenus - ETP

CA VAL D’EUROPE : & projets soutenus - 5 ETP

CC DU PAYS CRECOIS : 10 projets soutenus - 4 ETP

CA COULOMMIERS PAYS DE BRIE : projets soutenus - 12 ETP

. CC DES DEUX MORIN : 11 projets soutenus - 5 ETP

CC LES PORTES BRIARDES ENTRE VILLES ET FORET : 19 projets soutenus - 16 ETP
CC L’OREE DE LA BRIE : 13 projets soutenus - 26 ETP

CC VAL BRIARD : 5 projets soutenus - 2 ETP

CC DU PROVINOIS : 19 projets soutenus - ETP

CA GRAND PARIS SUD SEINE ESSONNE SENART : projets soutenus - ETP
CA MELUN VAL DE SEINE : projets soutenus - ETP

CC BRIE DES RIVIERES ET CHATEAUX : projets soutenus - ETP

CC BRIE NANGISIENNE : 6 projets soutenus - 18 ETP

CA DU PAYS DE FONTAINEBLEAU : projets soutenus - ETP

. CC PAYS DE MONTEREAU : projets soutenus - ETP

. CC BASSEE-MONTOIS : & projets soutenus - ETP

. CC DU PAYS DE NEMOURS : 21 projets soutenus - 8 ETP

. CC MORET SEINE ET LOING : projets soutenus - ETP

. CC GATINAIS-VAL DE LOING : projets soutenus - ETP

* Etablissements publics de coopération intercommunale
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Le réseau
France Active

CYRIL BARABAN
DIRECTEUR FRANCE ACTIVE VAL D’OISE YVELINE

Notre collaboration entre
associations territoriales

France Active d’lle-de-France
prend tout son sens sur les
enjeux d’accompagnement des
entreprises ou associations du
secteur de I'ESS. En croisant
nos pratiques et en alignant
nos cadres d’intervention, nous
construisons une réponse plus
lisible et plus efficace pour les
porteurs de projets.

Ce travail collectif, porté par

les directeurs des AT, renforce
notre capacité a détecter,
qualifier et accompagner des
projets a fort impact. Nous
partageons une conviction : c’est
en réseau que nous accélérons
la réussite entrepreneuriale et le
développement de I'ESS sur nos
territoires.

RAPPORT

LE RESEAU FRANCE ACTIVE EN {LE-DE-FRANCE

DIRECTRICE FRANCE ACTIVE
SEINE-ET-MARNE ESSONNE

Les associations territoriales France
Active d'lle-de-France coopérent a
I'échelle régionale pour mutualiser
leurs ressources et déployer certains
programmes sur I'ensemble du territoire.
Cette dynamique collective permet de
concevoir des dispositifs communs et
de les porter au plus pres des publics.
C'est grace a cette coopération que les
associations territoriales France Active
en IDF répondent collectivement et
efficacement aux besoins des porteurs de
projets, entrepreneurs et structures de I'
ESS en fle-de-France.

29
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DIRECTRICE FRANCE ACTIVE METROPOLE

En tant que directrice
d’association au sein de France
Active, j’ai pu mesurer a quel
point la collaboration avec les
associations territoriales d'lle-
de-France est un levier essentiel
pour renforcer I'impact social et
économiqgue de nos actions. Ces
partenariats permettent de créer
des synergies locales, d’adapter
nos réponses aux besoins
spécifiques des territoires,

et de toucher des publics
parfois éloignés des dispositifs
traditionnels.

Un exemple marquant de cette
dynamique est le programme
Emergence, notre incubateur
dédié aux projets de 'Economie
Sociale et Solidaire. Grace

a I'implication active des
associations territoriales, nous
avons pu accompagner des
porteurs de projets innovants.
Ensemble, nous avons permis a
des initiatives locales de voir le
jour, en combinant notre expertise
financiere et technique avec leur
connaissance intime du terrain.

oul
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DIRECTEUR FRANCE ACTIVE
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LE RESEAU FRANCE ACTIVE ILE-DE-FRANCE

Travailler au sein du réseau France Active
donne du sens a notre action : cela nous
permet de démultiplier notre impact et

d’innover collectivement. Nous concevons T A S VB VS

ensemble de nouveaux dispositifs,
partageons les idées entre territoires et
nous nous soutenons face aux situations
complexes.

Cette coopération renforce la qualité de
notre accompagnement et s’appuie sur
la mutualisation de sujets clés comme
la mesure d’'impact. Elle favorise aussi le
partage de bonnes pratiques, rendant les
équipes plus efficaces au quotidien.

Enfin, cette dynamique collective renforce
la visibilité de France Active a I'échelle
régionale, tout en préservant notre
proximité avec les bénéficiaires.
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NOUS CONTACTER

Tel : 0164 87 00 99

Email : contact@franceactive-seineetmarneessonne.org
www.franceactive-seineetmarneessonne.org

NOUS SUIVRE
@ o France Active Seine-et-Marne Essonne

OUi

NOUS POUVONS AGIR ENSEMBLE

POURFAIRE SOCIETE
ADRESSES DE NOS 4 SITES
EVRY MELUN
29, allée Jean Rostand 10, rue Carnot
91 000 Evry-Courcouronnes 77 000 Melun
MEAUX CHAMPS-SUR-MARNE FRANCEACTIVE
9, rue des Cordeliers 1, rue Albert Einstein Les entrepreneurs engagés

77 100 Meaux 77420 Champs-sur-Marne SEINE-ET-MARNE ESSONNE



