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"La conjoncture économique actuelle et les défis de transition
auxquels nous sommes confrontés nous incitent chaque année a
faire évoluer et a intensifier notre action en lle-de-France.

En 2023, le réseau France Active en lle-de-France a poursuivi le
développement de solutions efficaces et adaptées pour soutenir les
entrepreneurs engagés dans leurs projets entrepreneuriaux. C'est
dans ce cadre que en 2023, le réseau France Active a renouvelé
son offre d'investissement solidaire.

Notre ambition est d’aider les associations et entreprises de PESS
a consolider et développer leur activité grace a des
investissements stratégiques, pour servir durablement leur utilité
sociale et écologique et répondre a des besoins en croissance
constante.

Gréace a une offre renforcée de sensibilisation, d’appui a la
construction de plans d’investissement structurants et des
instruments financiers adaptés, nous aidons les dirigeant.e.s a
renforcer la pérennité de leurs modéles économiques, explorer de
nouvelles opportunités et faire face aux transitions en cours.

Pour consolider notre réle de garant et d’'investisseur, nous nous
appuyons sur des partenaires locaux et régionaux partageant notre
vision d’une société plus inclusive, solidaire et durable. Cette année,
notre activité de garantie a connu une croissance significative,
avec une augmentation de 22% du montant des garanties
octroyées, sécurisant ainsi les projets de 662 porteurs franciliens.
Au total, en 2023, nous avons mobilisé environ 28 millions d’euros
au profit de 617 structures.

Fidéle & sa mission solidaire, France Active en lle-de-France
accompagne les projets a vocation sociale et soutient les porteurs
de projets les plus vulnérables dans la validation et la structuration
de leurs initiatives. En 2023, ce sont 5 397 porteurs de projets
franciliens qui ont bénéficié de I'accompagnement du réseau.

Je tiens a remercier les associations territoriales pour leur travail
qui nous permet d’étre au plus preés des territoires. Je salue
également la détermination de toutes les équipes impliquées et la
confiance de nos partenaires qui nous permettent d’'accompagner
ces entrepreneurs engagés dans la réalisation de leurs projets.”
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~ HOMMAGE A CLAUDE ALPHANDERY

Claude Alphandery,
Fondateur de France Active
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8 2023 EN CHIFFRES

28 M€

mobilisés qui ont permis d'investir

133 M€

en lle-de-France




2023 EN CHIFFRES

Za
61% 1/2

de demandeurs d’emploi entrepreneur est
ou inactifs une femme

0y
o

5 397

structures financées
et accompagnées

Jot

nin

5110

emplois créés ou consolidés
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EMERGENCE

Pour les créateurs engagés en lle-de-France

5e Appel a
candidature
Emergence IDF

Assemblée _
Générale FAIDF

3
AN

Webinaire %
“Entreprendre Rencontre
dans le Bien _ Régionale
Viellir” avec la \Emergengce IDF
CNAV IDF “Promo 2023
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LENTREPRENEURIAT
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Le réseau France Active en fle-de-France s'investit
pleinement dans la promotion de l'entrepreneuriat au
sein de I'Economie Sociale et Solidaire, ainsi que celui des
publics les plus vulnérables. Nous mettons en place des
programmes d'accompagnement complets qui prennent en
considération les défis et les particularités des porteurs de
projets a l'étape de la création.

Chiffres clés 2023
o
[O OFP

000
Imaa

porteurs accompagnés
al'émergenceetala M€
création de leurs projets

mobilisés pour les

:@: créateurs de projets
N\

007

projets financés a
I'émergence et la création
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EMERGENCE IDF

9 MOIS D’ACCOMPAGNEMENT POUR LES

CREATEURS ENGAGES

Porté par France Active en lle-de-
France, le programme Emergence
IDF offre neuf mois
d'accompagnement gratuit aux
entrepreneurs engagés désireux
de valider et de structurer leur
projet d'association, de
coopérative ou tout autre
entreprise de I'Economie Sociale
et Solidaire en lle-de-France.

Arrivé a sa 5éme édition, en 2023
le programme Emergence IDF a
accompagné 70 projets et plus
de 100 lauréats a travers toute la
région grace a des ateliers
collectifs, du suivi individuel et des
temps forts de mise en relation.

Paralléelement, nous avons mis
I'accent sur notre communauté
d'anciens lauréats, forte de 345
membres. Dans cette optique,
Nous avons organisé une soirée
commeémorative pour célébrer les
5 ans du programme Emergence
IDF, rassemblant tous les alumni.

Pour aller plus loin, nous avons
organisé un marché de Noél des
créatrices pour mettre en avant
les produits et les services qui ont
été développés par nos lauréats
lors des éditions précédentes.

EMERGENCE

Pour fos endatours engagds on Re-de-France

www.emergence-idf.fr

MARCHE DES CREATRICES EMERGENCE IDF 2023
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EN CHIFFRES
EN 2023

&

70 | 74% | 100%

projets engagés projets portés par projets évoluant dans
accompagnés des femmes IESS
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ACCOMPAGNER LES PUBLIC
AMBITION CREATION /C.

CREEZ UNE ENTREPRISE A LA HAUTEUR  Aamon=c.

DE VOS AMBITIONS

projets accompagnés
en 2022-2023

En 2023, le réseau France Active
en lle-de-France poursuit son
engagement aupreés des publics
les plus vulnérables a la créa-
tion d’entreprise en poursuivant
son action d'accompagnement
avec Ambition Création.

C'est un programme
d’accompagnement a la création
d’entreprise pour les demandeur.
se.s d’emploi.

Cette expérimentation a été
possible grace au soutien de la
Région lle-de-France et au
partenariat avec P6le Emploi et

Atelier Ambition Création chez
France Active Val d'Oise Yvelines la Cravate Solidaire.

www.franceactive-idf.org/ambition-creation
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S LES PLUS VULNERABLES

ACCES +
SECURISER LE PARCOURS DES NEO-
ENTREPRENEURS

entrées dans le
parcours en 2023

Dans le cadre du programme
« Inclusion par le Travail

Indépendant » soutenu par le ¢

Ministére du Travail, de 'Em- .

ploi et de I'Insertion, le réseau Hannah Taib

France Active en Idf s’est Responsable du financement ESS
mobilisé pour déployer le chez France Active Métrople

parcours Acceés + en région.
Notre action s’est adressée

Grace a notre action de fortement a 34 jeunes qui
conseil et de financement des ont pu bénéficier de la prime
publics les plus vulnérables, Parcours Accés + : une aide
Nnous avons pu accompagner financiere d’un montant for-
284 porteur.se.s de projets faitaire de 1000€ attribuée
qui souhaitaient créer ou aux jeunes de 18 a 30 ans en
reprendre une entreprise. création ou reprise.

www.franceactive-idf.org/pacte-creation
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ENTREPRENEURHLEADER®

ENCOURAGER L’ENTREPRENEURIAT ENGAGE

FINANCER POUR FACILITER LA CREATION

Pour soutenir les entrepreneurs
dans la création ou la reprise
d'une entreprise en ile-de-
France, la Région ile-de-France
a mis en ceuvre le dispositif
Entrepreneur#Leader,
orchestré par un réseau
d'experts partenaires. L'objectif
est d'offrir a tous les
entrepreneurs franciliens un
soutien complet et sur mesure a
chaque étape de leur projet.

Dans ce cadre, le réseau France
Active en lle-de-France
intervient lors des phases 2 et 3,
en collaboration avec d'autres
réseaux d'accompagnement et
de financement, en fournissant
des solutions adaptées pour
structurer financierement les
projets des entrepreneurs en
création et mobiliser des
financements tels que des
garanties, des préts d'honneur
et du microcrédit.

En 2023, le programme
Entrepreneur#lLeader renforce
son engagement envers les
publics les plus vulnérables en
leur offrant un
accompagnement spécifique.

905

projets financés
en 2023

Répartition par territoire

www.franceactive-idf.org/entrepreneurleader

Entrepreneur
:LEADER

" #ilesFrance
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MASTERCLASS Sl
ENTREPRENEUR
COACHING DAY

"ESS : avantages et bénéfices
pour les entrepreneurs”
c'était la thématique de la
masterclass organisée par la
Région lle-de-France dans
laguelle Yesil Rusconi, notre
directrice générale, a participé
auprés de Marguerite Filippini,
Responsable de la mission
ESS a la Région IDF et
Frédérique Jonnard, créatrice
de Terramano accompagnée
dans le cadre de notre
programme Emergence IDF
2023.

"L'ESS a une capacité de rebond
et d'adaptation aux enjeux et aux
transformations de la société qui est
remarquable. C'est un secteur aujourd'hui
en plein expansion.”
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Regards croisés

AMBITIONS !
[

Endirect des ateliers
Ambition Création chez
France Active Paris

AMBITION CREATION
CREEZ UNE ENTREPRISE A LA HAUTEUR DE VOS

ENCOURAGER L’ENTREPRENEURIAT ENGAGE

Sonia a été accompagnée par France Active Paris dans

la création de son projet de centre esthétique dans le 20e
arrondissement. Grdce au programme Ambition Création,
Sonia a bénéficié d'un accompagnement 360° par son
mentor et coach Céline puis a pu faire une immersion en
entreprise chez Dorine, fondatrice de L’appart Beauté.

Comment Ambition
Création vous a
accompagné dans votre
projet de création ?

Je suis tres satisfaite du
programme. J'ai eu plus
de facilité a comprendre
les informations grace aux
animatrices des ateliers qui
étaient tres claires. La théorie
est nécessaire mais la pratique
'est encore plus ! Jai eu la
chance de tomber sur Dorine,
j’ai gagné énormément grace a
son partage d'expérience.



ENCOURAGER L’ENTREPRENEURIAT ENGAGE

Qu'est-ce qui vous a
motivé & accompagner
Sonia dans ses ambitions
entrepreneuriales ?

Javais envie de partager mon
expérience et de donner envie
aux autres de se lancer. Quand
jai rencontré Sonia, elle voulait
ouvrir un centre d’esthétique ;
jespere lui avoir fourni quelques
clés pour qu’elle puisse se
lancer. On s’est tres bien
entendues !

Comment avez-vous
intégré la notion
d’engagement dans votre
projet ?

Je suis en retraite depuis

un an et il m’a paru normal
d’accompagner, de conseiller
et de partager mon expérience
aupres de futur.es entrepreneur.
es. Cela me ravit car je me

sens utile lorsque j'ai des
retours positifs de leur part

et je continue a m’enrichir
énormément a travers

21

Regards croisés

Dorine Carpentier

Fondatrice et dirigeante de
'Appart Beauté a Paris

nos échanges. J'apprends
également beaucoup de

leur activité. Cest une
relation humaine gagnante/
gagnante tres intéressante et
enrichissante.

moY
J

AMBITION CREATION
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LES INITIATIVES LOCALES

FRANCEACTIVE

BOOSTEZ VOTRE CEACTIVE
IDEE ENGAGEE SEINE-ET-MARNE ESSONNE

Boostez votre idée engagée
est un programme qui
accompagne les futurs
entrepreneurs a formaliser
et a développer leur idée de
projet engagée répondant

a un défi social, sociétal ou
environnemental, et générateur
d’emplois sur le 77 et le 91.
L'objectif est de passer de
I'idée a une vision concréte et
construite du projet.

> 4 16
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LES INITIATIVES LOCALES

Les entraprensws engages

METROPOLE www.start-her.fr

START'HER est un programme
gratuit de sensibilisation

et d'accompagnement a
l'entrepreneuriat dédié aux
femmes éloignées de l'emploi,
mené par l'association France
Active Métropole.

A travers des ateliers gratuits
thématiques, le but est de
leur offrir les outils clés de la
création d'entreprise.

femmes sensibilisées
a I'entrepreneuriat
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Sécuriser les parcours entrepreneuriaux de ceux qui
sont le plus éloignés du financement bancaire et étre
aux c6tés des entrepreneurs les plus engagés, telle
est notre vocation premiére. Cela passe notamment par
la garantie bancaire proposée par France Active Ile de
France mais aussi par 'accompagnement et la mise en
réseau que propose notre mouvement.

Profil des
créateurs en 2023

sont des femmes

30%

ont un niveau de forma-
tion niveau baccalauréat
ou en dessous

)

+16 M€

de garanties sur préts bancaires

21%

ont moins de 30 ans

65%

sont demandeurs d'em-
ploi et 40% en situation
de grande précarité
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PROTEGER LES PARCOURS LES PLUS FRAGILES

RENFORCEMENT DE
NOTRE METIER DE

GARANT

SECURISER LES PARCOURS ENTREPREUNARIAUX

Pour faciliter I'obtention de
financement auprés des
banques pour les
entrepreneurs, le réseau France
Active en lle-de-France
propose des garanties
d’emprunt bancaire. Ces
garanties couvrent une partie du
prét en cas de défaillance de
I'entreprise, sécurisant ainsi la
banque.

En offrant ces garanties, France
Active permet a la banque de
s'engager davantage dans le
financement tout en limitant ou
en évitant la nécessité d'une
caution personnelle. Cela offre
une double sécurité pour les
parties impliquées.

Cette approche permet a
I'entrepreneur de mener son
projet avec une protection
accrue, ce qui favorise la
concrétisation de ses ambitions.

Avec de; forts enjeux en
Région lle-de-France de

contribuer a Pinclusion bancaire
des publics prioritaires, les
bénéficiaires des garanties
France Active sont les créateurs
ou repreneurs d'entreprise, ceux
en phase de développement
depuis moins de trois ans, ainsi
que les demandeurs d’emploi ou
ceux en situation de précarité.
Ces bénéficiaires s'engagent
dans différentes voies, telles que
la création d'emplois,
l'implantation d'entreprises dans
des quartiers prioritaires ou en
milieu rural, la recherche d'un
impact social, territorial ou
environnemental positif, ou
encore l'adoption d'une
gouvernance démocratique,
comme celle d'une association
ou d'une coopérative.

EGALITE FEMMES EMPLOI
: : : EGALITE
EGALITE ACCES TERRITOIRES
SOLIDARITE
INSERTION Lelz e
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PAROLES
DE PARTENAIRES

+22%

de croissance sur

les montants mobilisés
en garantie par rapport
a 2022

Amaél PILVEN

Directeur general adjoint en charge du pole
entreprise et emploi a la Région lle-de-France

"Alors que la dynamigue entrepreneuriale est toujours aussi forte en
fle-de-France, Il faut saluer l'impact positif de France Active lle de
France pour favoriser '’émergence de projets pérennes et a impact
dans notre Région.

France Active lle de France joue un réle décisif dans la catalyse de
I'essor entrepreneurial grace a l'accompagnement des entrepreneurs
engagés et aux solutions de financement sur mesure proposés aux
porteurs de projets de création et reprise d’entreprise, en particulier
par l'octroi des garanties bancaires. Ce faisant, France Active lle de
France a contribué a atteindre I'objectif de 10 000 porteurs de projet
accompagnés par Entrepreneur #lLeader en 2023, permettant ainsi
de faconner un avenir entrepreneurial prospere et inclusif pour tous
les créateurs / repreneurs d’entreprise de I'lle-de-France.”
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DLA REGIONAL

PROTEGER LES PARCOURS LES PLUS FRAGILES

DO

ACCOMPAGNER LES STRUCTURES DE L'ESS DANS
LEUR STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

Le DLA est le premier et le plus
important dispositif
d’accompagnement de I'ESS
du territoire francilien qui
propose un accompagnement
gratuit et sur-mesure aux
structures d’utilité sociale dans
le développement de leurs
emplois et de leurs projets, et
cela depuis plus de 20 ans.

Le DLA offre un maillage fin,
efficace et réactif pour agir au
plus prés des besoins et de la
diversité des situations des
structures de I'ESS.

En 2023, France Active IDF et la
CRESS IDF ont poursuivi leur

travail de soutien et
d’accompagnement des
structures de I'ESS sur une
diversité de thématiques a
travers le DLA Régional d'lle-
de-France.

Le DLA R a expérimenté de
nouvelles modalités de
construction de ses
accompagnements collectifs
(en partenariat avec Chantier
école IDF, le RIF) ; il a continué
ses objectifs de développement
du réseau de partenaires
(INVESS, OPCO, URSSAF,...) et
de mise en lien des structures
avec des acteurs territoriaux.
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EN CHIFFRES
EN 2023

37 +11% 12

structures de formulaires d’accueil structures
accueillies remplis par rapport a bénéficiaires d'un
2022 accompagnement
sur mesure

THEMATIQUES D'’ACCOMPAGNEMENT

61% Projet et stratégie 0[ ES |.
A\
23% Restructuration
économique et financiére 6 ’O/

8% Création, émergence d'une
activité des structures
accompagnées

8% Gestion et développement sont des
des compétences associations
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Parole d'entrepreneure

Esther Malka a été
accompagnée dans la
stratégie numérique

de son association

dans le cadre d'un
accompagnement
collectif du DLA régional.

Pouvez-vous présenter
votre projet ?

Je suis Esther Malka, la
fondatrice d'Arcé Avenirs
Femmes. Arcé Avenirs
Femme est une association
qui s'adresse a une
population particuliere : les
femmes entre 45 et 65 ans,
parce que c'est un groupe
qui est particulierement
vulnérable dans l'acces a
'emploi et le maintien a
'emploi. Donc nous lui
proposons des parcours de
retour a I'emploi qui sont
individualisés, gratuits et qui
donnent de bons résultats,
puigue I'on a environ 75%
de nos candidates qui
retrouvent un emploi!

PROTEGER LES PARCOURS LES PLUS FRAGILES

Comment France Active
IDF vous a accompagné

dans cette démarche de

développement ?

France Active IDF nous a
accompagné dans le cadre
du DLA. C'est tombé
vraiment au trés bon
moment pour nous parce
gue Nous sommes une jeune
association, donc sur le
terrain en permanence avec
trés peu de recul quant a
notre stratégie de
développement. Le DLA
nous a permis d'avoir cette
vision a moyen et a long
terme et c'était
particulierement bienvenue
pour nous a ce moment
précis. Cela a été fait de
facon tout a fait experte et
c'est vraiment un
acccompagnement que
nous recommandons !

www.avenirfemmes.fr

OF =0

i Découvrez d'autres
témoignages en vidéo !

=



Parole d'entrepreneure
e ]
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LES INITIATIVES LOCALES

Les enirepreneurs engages

www.citeslab.fr

VAL D'OISE YVELINES

Les Citéslab ont pour mission
de favoriser la création
d’entreprise par les habitants
dans les Quartiers prioritaires
Politique de la Ville. Les
CitésLab interviennent

au plus prés des quartiers,
pour identifier les futurs
entrepreneurs, les aider dans
la structuration de leurs idées
de projets et les orienter

vers des solutions locales
d'accompagnement.

> 595 stremeneurs| 1 G 5 entropises
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LES INITIATIVES LOCALES

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés
PARIS

www.pie.paris/notre-accompagnement/
parrainage

Composante essentielle de
I'action de France Active Paris,
le parrainage permet aux
entrepreneurs de bénéficier
d’un accompagnement
personnalisé par I'un des
bénévoles FA Paris pour
renforcer les chances de
réussite de leur projet.

Avec des points d’étapes
mensuels, le parrain ou la
marraine apporte son soutien et
son regard extérieur.

marraines et mentorés
parrains mensuellement
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[’ACCES A

LINVESTISSEMENT
SOLIDAIRE
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Les associations et les entreprises de ’ESS contribuent
a apporter des solutions aux défis sociaux et
écologiques que nous traversons. Parce que ces défis
sont de plus en plus prégnants, France Active souhaite
donner aux associations et aux entreprises de 'ESS les
moyens d’y faire face. En 2023, notre mouvement lance
les « Actifs Solidaires ». Il s’agit a la fois de démocratiser
I'investissement et de donner les moyens aux associations
et aux entreprises de 'ESS d’investir tout en se concentrant
sur la dimension sociale et solidaire de leur projet.

Chiffres clés 2023

Ce sont pres de

142
structures

qui ont pu accroitre leur capacité d’action grace a

I'investissement
S

11 M€

d’'investissements solidaires
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NOUVELLE OFFRE
D’'INVESTISSEMENT
SOLIDAIRE

Le 28 septembre 2023, France

Active et France Active IDF se
joignent pour lancer le premier
acte des Actifs Solidaires.
Autour de 2 tables rondes,
investisseurs solidaires,
entrepreneurs engagés et
partenaires de France Active ont
pu débattre sur la nouvelle facon
de sensibiliser les dirigeants de
I'ESS aux enjeux de
'investissement, de les
accompagner sur les
transformations écologiques,
sociétales et numériques.

A cette occasion, plus de 200
partenaires, entrepreneurs et
associations étaient présents.
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LES ACTIFS

INVESTIR SUR x L'ENGAGEMENT

SOLIDAIRES

Les Actifs Solidaires [feflgrslgile sXeliir=Ig<l gl s N elel gy ¢=1

- Les nouveaux modes de consommation et les attentes qui évoluent

- La nouvelle concurrence sur des secteurs historiquement occupés
par I'ESS

- Les dirigeants de I'ESS entrent peu dans une démarche
d'investissement structurant

- Les modeles économiques sont de plus en plus tendus face a des
besoins sociaux qui augmentent

correspondent & la nouvelle démarche lancée
par le réseau France Active pour inciter toutes les associations et
entreprises de I'ESS a se lancer dans des logiques d’investissement
et renforcer ainsi leur utilité sociale et écologique dans un contexte
de crises multiples.

c'est actionner nos 3 piliers (accompagnement,
financement et connexion) pour créer un parcours dédié a
l'investissement structurant pour les structures engagées dans la
durée et ainsi faciliter et sécuriser leurs transitions.

(LY ST EYI-H] C'est aussi travailler en coopération avec nos
partenaires, les acteurs du territoire convaincus ensemble de I'utilité
de leur action au service des entrepreneurs engagés.
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Regards croisés

UNE Au-dela du financement des

COOPERATION AU  S/'repreneursengagss ainsi que

des structures de I'ESS, dont la
SERWCE DES Caisse d’Epargne lle-de-France
PROJETS et France Active lle-de-France

ENGAGES sont des acteurs majeurs, nous

souhaitons leur faire bénéficier

FRANC“-IENS de la grande complémentarité de
nos solutions innovantes et de nos
I expertises.

La force de ce partenariat repose

aussi sur la constitution d'un
Pascal CHABOT: écosystéme d’engagement et de
La Caisse d’Epargne lle-de- solidarité. Le continuum vertueux

que nous formons permet ainsi
d’accompagner les projets de
ces acteurs de I'ESS en IDF, grace
notamment a I'’épargne solidaire
des franciliens.

France est tres fiére d'étre
associée, depuis plus de 20 ans,
aux initiatives de France Active
lle-de-France visant a répondre
aux enjeux cruciaux des acteurs
de I'économie sociale et solidaire
dans notre région.

Cette collaboration illustre la
volonté, commune a nos deux
institutions, d’'accompagner le
développement d'une économie
solidaire et de proximité, plus
que jamais essentielle a notre
territoire.
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Lionnel RAINFRAY :

Le partenariat avec la Caisse
d'Epargne IDF est un partenariat
historique qui s'est forgé au fil des
années et qui incarne aujourd’hui
modéle exemplaire de collaboration
et d'engagement en faveur de
I'Economie Sociale et Solidaire et
des acteurs franciliens.

Ce partenariat, qui repose sur le
partage de valeurs communes,
n’est pas seulement une alliance
institutionnelle, mais c’est aussi un
engagement fort dans les territoires
pour l'essor des entreprises.

Regards croisés

Cette union a permis de
contribuer a la création et

au développement d’'un
écosystéme vertueux d'initiatives
entrepreneuriales innovantes.

En combinant nos expertises et
nos ressources, nous mettons

en place un cercle vertueux

au service des TPE et PME
franciliennes et des entreprises
de I'ESS. Cette synergie constitue
une réponse efficace aux besoins
d’investissement des projets
porteurs de changement face aux
enjeux de demain.

En regardant vers l'avenir,

les perspectives pour les
entrepreneurs en |df sont
prometteuses grace a
'engagement continu de FAIDF
et de la CEIDF pour accompagner
la transformation et les transitions
des structures franciliennes et
renforcer leur impact. Nous

nous engageons depuis 2001 et
nous continuerons, ensemble,

a renforcer notre soutien et

a financer les innovations et

les coopérations au sein des
territoires.
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FRANCE ACTIVE EN ILE-DE-FRANCE

Afin de relever les défis économiques, sociaux et écologiques, France
Active en ile-de-France place son action au coeur de chaque territoire
francilien.

Des salariés.e. et des bénévoles dévoués accompagnent les
entrepreneur.e.s engagé.e.s sur le long terme en les accueillant, en leur
prodiguant des conseils et en les soutenant financierement. Pour
garantir la pérennité de leurs projets, ils facilitent 'acces a des préts
bancaires et a des investissements solidaires.
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CONTACTER FRANCE ACTIVE
EN ILE-DE-FRANCE

FRANCEACTIVE Téléphone : 01 44 73 84 00
ersmenowne | LA COORDINATION Email : contact@franceactiveidf.fr

ieoermance | REGIONALE Site web : www.franceactive-idf.org

NOS ASSOCIATIONS TERRITORIALES

FRANCEACTIVE
Ler rmprmseus s FRANCEACTIVE
PARIS Let enpmprensu angagts
SEINE-ET-MARNE ESSONNE
Téléphone : 0153 04 02 62
Email : contact@pie.paris Hauts-de-Seine (92)
Site web : www.pie.paris Téléphone : 01 49 67 00 49
Email : accueil92@franceactive-metropole.org
FRANCEACTIVE Site web : www.franceactive-metropole.org

Lt entmvenens enepd
VAL D°OISE YVELINES

Seine-Saint-Denis (93)

Yvelines (78) Téléphone : 0148961313

Téléphone : 0130 3196 66 Email : accueil93@franceactive-metropole.org
Email : accueil@initactive9578.fr Site web : www.franceactive-metropole.org
Val d'Oise (95) Val-de-Marne (94)

Téléphone : 0130 31 96 66 Téléphone : 01439113 86

Email : accueil@initiactive9578.fr Email : accueil94@franceactive-metropole.org
Site web : www.franceactive-valdoise-yve- Site web : www.franceactive-metropole.org
lines.org

FRANCEACTIVE Téléphone : 0164 87 00 99
e g s Email : contact@franceactive-seineetmarneessonne.org
SHINE-ET-HARNE ESSONNE N . :
Site web : www.franceactive-seineetmarneessonne.org
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De ’émergence au développement, -
nous accélérons 'engagement b __
des entrepreneurs franciliens en leur "
donnant les moyens de réussir.




